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(Tai Pai hdi dong cb dong thlr(mg nién nim tai chinh 2023)

Kinh thua Quy C6 déng Cong ty!

Kinh thua toan thé dai hoi!

Thyc hién quy dinh cia Lust Doanh nghiép s6 59/2020/QH14, Diéu 1& t6 chirc va
hoat dong ctia Cong ty CO phin Hacisco, Hoi ddng quan tri (HDQT) xin giri t6i cac Quy

co—domg 1o dung-bio cdo vé kétqua hoat dong nam 2023 va dinh hudng hoat dong
HPQT nim 2024 va nhitng nim tiép theo.

Thwa cac Quy vi!

Tir cubi ndm 2022, khi tang trudng Quy I11/2022 cia Viét Nam dang & muc trén 8%
(cao nhét tir trudc t6i nay), mot sb béo cdo chuyén sau vé kinh t& vi mé da co nhitng canh
béo than trong vé difn bién khé lwdng trong nim 2023. Mot s diém yéu cin ban trong /I
nén kinh té, nhu gidi ngan dau tu cong, ngudn cung ning lugng, kha ning ndi dia héa
hang xuét khéu v.v.. va nhitng “con gi6 ngugc” vé xung dot chinh tri, lam phat va 14 suét
ting cao, tdm ly tiéu ding bit 6n dinh, v.v... di khién kinh t& Viét Nam giam da tang

truéng mot cach dang ké, c6 nhiing lic xudng mirc thip nhét trong hon mudi nim tré lai
ddy. Su cong hudng ndy anh hudng 16n dén thanh khoan hé théng cac t§ chic tin dung,
15i sudt huy dong téng cao nhitng nguyén nhan trén lam anh huéng manh t6i viée gia ting
chi phi ctia Céng ty va ddng thoi 4nh huéng khong nho t6i tinh hinh san xuét kinh doanh
cua Cong ty trong nidm 2023.

L. TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY

1. Danh gia chung vé hoat dong ciia Ban diéu hanh trong hoat dong san xuit
kinh doanh ciia Cong ty:

- Céc thanh vién trong Ban diéu hanh ciing nhw cdc cén bd quan ly trong (‘ong ty
déu c6 trinh do néing lyc va phdm chit, duge dao tao tot vé chuyén mén, am hiéu vé linh
vue duge giao phu trach va di c6 nhiéu kinh nghiém trong viéc quan ly diéu hanh SXKD.

- Céc thanh vién trong Ban diéu hanh c¢6 ban phin cong nhiém vu ro rang cho mbi
thanh vién, Ban diéu hanh thuong xuyén trao ddi, danh gia két qua thyc hién cong viéc
cua ting c4 nhan dugc giao.




- Ban Diéu hanh d trién khai hoat dong SXKD ciia don vi phit hop véi nghi quyét
cua DPai hoi déng ) dong, vai chi dao cuia Hoi dé‘ing quan tri va tudn tht ding diéu 1é
doanh nghiép, quy dinh ctia phap lut.

- Ban Diéu hanh nhan thirc 18 nhitng thudn loi va khé khin cia Cong ty nén d4 linh
hoat trong viéc diéu hanh céc hoat dong SXKD.

Dénh gia ctia Hoi d@)ng quan tri d6i v6i Ban diéu hanh dugc tap trung vao cac ndi
dung sau:

1.1 Gidm sdt vé té chirc bo mdy:

Dy 13 nhiém vy quan trong nhéit trong hoat dong gidm sat ctia Hoi ddng quén trj déi
v6i Ban didu hanh lién quan truc tiép dén bo may td chirc, Hoi ddng quan tri da phén cong
nhiém vu Chu tich Ho6i df‘)ng quan tri chiu trdch nhiém chuyén trach tai Cong ty, truc tiép
gidm sét hoat d6ng diéu hanh cling nhu hiéu qua san xuét kinh doanh cta Cong ty.

1.2 Gidm sdt vé hogt dong sin xudt kinh doanh.

- Trén co s& ké hoach san xuit kinh doanh d3 duogc Pai hoi déng ) dong thuong
nién nim tai chinh 2022 phé duyét. Hoi ddng quan tri giao nhiém vy va gidm sét viéc trién

khai thyc hién nhiém vu, ndm 2023 Hoi dong quan tri d3 t6 chirc 14 (mudi bdn) cude hop
truc tiép va gian tiép, cac thanh vién Hoi ddng quan trj kip thoi cép nhét nhitng khoé khin
phét sinh trong hoat dong diéu hanh cta Coéng ty dé c6 nhitng diéu chinh phu hop.

- Thyc hi¢n dinh huéng ctia Hoi dong quan tri, Chii Tich Hoi ddng quan tri da truc
tiép dong hanh cung Ban Diéu hanh tich cuc trong viéc xay dung va phat trién thi trudng
sang mdt s§ linh vuc méi va cac phén khic thi trudng méi, cac két qua bude dau cho thiy
day 13 huéng di tbt.

- Hoat ddng San xuét kinh doanh ciia Cong ty TNHH Mot thanh vién HACISCO 1,
Coéng ty TNHH M6t thanh vién HACISCO 8, nim 2023 d déng gép mot phin doanh thu
lgi nhudn vao két qua san xuét kinh doanh nim 2023 cia Cong ty. Ban diéu hanh da giao
nhiém vu gén tradch nhiém cu thé cua Téng giam ddc, cac Phé Téng gidm dbc trong cong
tdc quan trj va diéu hanh Cong ty TNHH MTYV Haciscol va Hacisco8.

1.3 Cdc hoat dpng gidm: st khdc.

- Duéi sy giam sat cua Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh da true tiép chi dao céc bd
phan lién quan dé giai quyét cac phat sinh thudc thAm quyén, cling nhu kip thoi thdo g&
nhitng vuéng méc trong hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty, ddc biét quan tAm
dén viéc thu hdi cong ng ndi by, céng ng khach hang. Déi véi cong no khéch hang duoc
theo d&i va chi dao thudng xuyén dé ddy nhanh thu hdi vén va dam bao ngudn vén trién
khai cac du 4an.

2. Nhitng nét chinh trong két qui hoat dong SXKD nim 2023:

2.1 Ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2023;

Chi tiéu doanh thu: 220 ty VND
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K& hoach chi tra cb ttc: 4-4,5%
2.2 Két qua sén xuit kinh doanh nim 2023:



Téng doanh thu ctia Cong ty dat: 115.619.862.855 VND, ty 1¢ dat 52,55% so v6i ké hoach.

Téng loi nhuén sau thué dat: 317.453.125 VND, ty 1€ dat 7,05% Kké hoach nam.

Du kién chi tra cd tic: Khong

- Nguyén nhéin doanh thu khong dat ké hoach do:

- Mang xay lip vién thong hién gin bdo hoa, cac nha mang trong nira diu nam 2023
gan nhu khong dAu t hodc diu tu rét it.

- Hién nay chi phi dau tw xdy dung co ban néi chung cua cac don vi trong VNPT
ngdy cang han ché, ngoai ra su canh tranh gay git giita cac don vi thi cong xay lap trong
va ngoai VNPT ciing 1& mdt trong nhitng nguyén nhan khién doanh thu tir mang cong viéc
ndy ngay cang giam sut.

- Mang Xay dung cong nghiép va din dung ciling nhv méng Co-Dién (M&E) méi
dugc Cong ty tiép cin va dang trong thoi gian x4y dung ning Iuc nén loi nhuin chua
duoc cao.

- Pdng thoi hdu hét déi véi cac cong trinh cong ty tham gia diu thiu déu trong tinh
trang dé trang thiu viéc gidm gia géi thiu rit sdu va quyét liét khién doanh thu va loi

nhuin giam.

- Céc g6i thau da ky déu cham tién do trién khai do kho khin chung ciia nén kinh té,
cac Cha d4u tu déu gian tién do, va anh huéng dén viéc ghi nhan doanh thu trong ndm.

- Ngudn vén cdng ty 1a nhé so véi nhu cdu von cia mang cong viéc méi Cong ty dang
phat trién.

II. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023.

1. Co céu tb chirc ciia Hgi dong quan tri:

- Ong Nguyén Hoai Nam - Chu tich HDQT (Chu tich HPQT chuyén trach).

- Ong Trin Nam Phuong - Phé Cha tich HDQT (Pho chi tich HDQT khéng didu hanh).

- Ong Dinh Tién Vinh - Uy vién HDQT ( Thanh vién HDQT khéng didu hanh).

- Ong Pham Tran Tho - Uy vién HDQT ( Thanh vién HPQT ddc 14p).

- Ong Nguyén Thanh Hai - Uy vién HDQT - Ph6 TGD Céng ty (Thanh vién HPQT
diéu hanh).

2. Danh gid chung Hoat dgng ciia Hoi dong quan tri:

- Trong ndm 2023, H6i ddng quén tri da nghiém tdc trién khai thuc hién cac noi
dung da dugc Pai hoi dong C6 dong thuong nién nim tai chinh 2022 phé duyét tai Nghj
quyét s6 86/NQ-HAS ngay 27/04/2023.

- Céc thanh vién Hoi déng quan tri da tich cuc phbi hop, hd trg Ban diéu hanh cia
Coéng ty trong qua trinh quan trj cong ty dai chiing va dua ra cac phuong huéng cho hoat
dong kinh doanh cta cong ty, d6 pho va thao g0 v6i nhitng khé khan théch thirc bat ngdy vé
cac méng céng viéc nhu xﬁy l'flp buu chinh - Vién thong, xéy dung, dién lyc, thuorng mai

: ong qua
cac cudc hop hang thang, hang quy nhdm danh gia ket qua san xut kinh doanh cling nhu
danh gia Kkét qua thyc hién coéng viéc clia Ban diéu hanh theo cic muc ti€u di duogc Dai
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hoi ddng cb dong thudng nién phé duyét. Qua d6 gidm sat viéc quan tri bd may van hanh
ctia hé théng doanh nghiép.

3. Cic cudc hop va cic quyét dinh ciia Hi dong quan tri:

Trong nam 2023, Hoi déng quén trj d4 c6 14 (mudi bdn) phién hop gébm hop truc tiép
va hop gi4n tiép véi cac thanh vién trong Hoi ddng quén tri, cac thanh vién trong Ban kiém
soat, Ban Diéu hanh Cong ty va mé rong dén Trudng, phé cic Ban dé dé ra céac gidi phap
thuc hién, thdo g& kho khin trong hoat dong SXKD va cac hoat dong khac ciia Cong ty.

Qua céc cudc hop Hoi déng quan tri da quyét dinh cac vin dé chinh sau:

- Thyc hién quy trinh mién nhiém nguyén Tdng gidm dbc, bd nhiém Téng giam dbc
thay thé.

- Thyc hién quy trinh mién nhiém nguyén K& toén trudng, bd nhiém K& toén trudng
thay thé.

- Thuc hién quy trinh b6 nhiém lai Ph6 Tdng giam déc da hét thoi han bd nhiém,

- Thong qua viéc bd nhiém chirc danh Gidm dbc Cong ty TNHH mot thanh vién
Haciscol.

- Thong qua phuong 4n vay von, bao 1anh @ b6 sung vdn luu dong phuc vu hoat
dong kinh doanh.

- Ké hoach doanh thu, loi nhuan nim 2024.

- K& hoach tb chirc dai hoi cb dong thuong nién ndm tai chinh 2023.

4. Thix lao Hpi dong qudn tri, Ban kiém sodt, thw ky HDQT ndm 2023:

Theo nghi quyét Dai Hoi cb dong thuong nién ndm tai chinh 2022 ngay 27/04/2023
cua Cong ty ) phr?m HACISCO, céc thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém so4t Cong ty

dugc hudng tht lao ndm 2023 nhu sau:
Cha tich HDQT : 5.000.000 ddng/thang.
Pho chi tich HPQT  : 4.000.000 ddng/thang.
 Thanh vién HDQT ~ : 3.000.000 ddng/thang,

Truéng BKS : 4.000.000 ddng/théng.
Thanh vién BKS : 2.500.000 ddng/théng. s
Thu ky HDQT 2.000.000 ddng/thng. 7

Ném 2023, loi nhuéan thuc hién khong dat loi nhuén ké hoach nghi quyét Dai Hoi cb C
dong thuong nién ndm tai chinh 2022 ngay 27/04/2023 d& ra, cho nén cac thanh vién v‘\H
HDQT, BKS, thu ky HPQT duge hudng nhur sau: i\Q

-Mirc tha lao d& chi trd Quy 1+2+3/2023 chi 13 (50% mitc hudéng/thang):
130.500.000 ddng. Trong d6

+ Thu lao Thanh vién HDQT, BKS khong kiém nhiém : 96.250.000 déng

(chi phi tir loi nhudn sau thué)

+ Tha lao Thanh vién HDQT, thu ky HPQT kiém nhiém:  34.250.000 déng

- Mirc thu lao d& chi trd Quy 4/2022 chi trd trong nim 2023 1a (50% mtrc
huéng/thang): 43.500.000 ddng. Trong do



+ Thu lao Thanh vién HDQT, BKS khong kiém nhiém : 36.000.000 ddng

(chi phi tir loi nhudn sau lhué’)

+ Thu lao Thanh vién HDQT, thw ky HDQT kiém nhiém:  7.500.000 dong

(chi pht nguon phi qudn 1y doanh nghiép)

III. KE HOACH NAM SXKD NAM 2024 VA KE HOACH PINH HUGNG
CUA HOI PONG QUAN TRI NHUNG NAM TIEP THEO.

1. K& hoach san xuit kinh doanh nim 2024

Ké hoach SXKD nim 2024 ciia Cong ty duogc xdy dung trén co s& phi hop véi dinh
huéng phét trién, cac ngudn lyc hién c6 va tinh hinh thi treong hién nay. Chi tiéu SXKD
ndm 2024 nhu sau:

- Doanh thu: 250 ty VND.

- Loi nhuan sau thué: 5 ty VND.

- Dy kién ké hoach chi tra ¢ tirc nim 2024: 3.5%.

Pé dat duogc ké hoach SXKD d2 ra HDQT s& tich cuc chi dao Ban diéu hanh, cac
phong ban, cdc don vi san xuét trong cong ty ting cuong cong tac tiép thi, mé rong thj

trudong dé tim kiém ngudn cong viéc trong nam 2024, song song véi viée tim kiém ngudn
cong viéc truyén théng cia VNPT c4c tinh, Thanh phd, cong ty s& phét trién md rong linh
vuc x4y dung, du tu tai san hé théng ha téng vién thong, dich vu van chuyén san lép va
trién khai thi cong x4y dung, mang Co - Dién....

2. Nhikng cii tién vé co cAu 6 chirc, chinh séch, quan 1.

+ Thuec hién ki¢n toan by mdy nhén su:

- X4y dung dé 4n nhén sy cia cong ty.

- Hoan thién lai mo ta cong viéc clia cic ¢4 nhén trén co s& chirc nang nhi€ém vu hién
nay ctia cc don vi trén nguyén téc tinh va gon.

- Thyc hién dao tao, bdi dudng bd sung nhin sy quan ly.

- Thyc hién co céu lai cc Xi nghiép, cht nhi¢m cong trinh hoat dong khéng hiéu qua.

Theo di, quan ly chit ché tién do, chit lugng céc cong trinh:

- Chi dao cac don vi thi cong dam bao chit luong, tién do dé gitt vitng thi truong
vién thong cac tinh, thanh phé va thuong hiéu Hacisco, tao nén ting m& rdng phat trién
cong viéc khic trén cuing mot dia ban.

- Ban diéu hanh va c4c ban chirc ning s& giam sat, kiém soat cong viéc cua cac don
vi, theo ddi st sao cic du 4n, dua ra nhiing canh bdo véi céc don vi vé tién d6, chét
lugng, cong tic hoan thién hd so dé dam bao thuc hién ké hoach doanh thu hang thang,
hang quy va ké hoach SXKD ciia nim.

+ U’ng dung Cong ngh¢ thong tin vio vigc quan tri doanh nghiép:

Tiép tuc trién khai mé rong va hoan thién hé théng quan ly doanh nghiép trén nén
tang s6 hoa phdn mém quan ly ERP,

N
..... A 3 0 A e ()a2

gdm cac module: K& hoach kinh doanh; Quan ly hop
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gidy to; Hé théng béo céo quan tri truce tuyén va thoi gian thuec.
+ Mpt 56 noi dung da thwc hién:




- Cong tac phét trién thi truong:

Xay dung ké hoach phat trién thi trudng, trén co s& ban dd phén chia vung thi
truong, cac don vi bam sat dé tiép can ngué)n viéc tai cac thi truong VNPT, Mobifone,
Viettel Net...

- Céng tac d4u thiu:

Ban diéu hanh chi dao ban K& hoach - K§ thuat sin sang cho cbng tic ddu thiu
méng x4y lép, thiét bi trong va ngoai nganh.

- Cong tac thi cong:

Pbi véi cac cong trinh chuyén tiép, Giam dbc cac don vi tich cuc giam sat, don dbc
t6 chirc thi cong bao dam hoan thanh cong trinh ding tién d6 yéu cau.

3. Ké hoach phat trién trong twong lai.

+ Xay lidp truyén théng: Trong nim 2024, tiép tuc khai thac va dat trong sb vao cac
thi truong dang khai thac hiéu qua nhu MobiFone, Vietel, Pién luc, FPT... C6 phuong én
tip trung vao khai thdc du dia cua thi trudng VNPT hién Cong ty dang gip phai nhiéu
thach thirc, khé khén. T4p trung hon nita nguf?)n lwc vao thi truong mién Nam, két hop m&

rong co hdi cong viéc, két hop v6i nhitng mang viée khéc ngoai XAy lip trén co s& liy gia
tri tir mang X4y lp 1am tru d& chinh dé phat trién.

+ Cdc mdng vigc khdc: Céic mang viéc khic cho Cong ty cd phin Hacisco nhidu co
hoi, nhung thach thic v6 ciing 16n.

Mang thuong mai: Cén tép trung ngudn lyc hon nita vao mang thi truong VNPT va
bién lyc, UBND cac quin huyén... mic du viée tiép can d& co ngudn viée gép khé khan
nhung du dia thi truong cong viéc duge danh gia 1a tbt va hiéu qua. Tiép tuc nd luc trong
linh vire Chiéu sang va Chiéu sang thong minh, 14 mang kinh doanh thuong mai ma cong
ty d& xac dinh 14 dinh huéng 14au dai, va budc ddu da dat duge cac két qué kha quan.

Mang Cong nghé: V& tb chuc bo may hién méi c6 01 trudng phong, cin xdy dung
ké hoach phét trién thi truomg dé dat doanh thu cao va dn dinh hon hién nay.

Mang Co dién/ X4y ldp Cong nghiép: Hién nay Cong ty ching ta dang tiép can mot
sd du 4n va trong giai doan xdy dung nang luc, tuy nhién trong twong lai gdn mang viéc
nay s€ dem lai doanh thu cao cho cong ty.

Mang d4u tu: Ngoai céc hop ddng cho thué CSHT hién c6 thi cdng ty c6 phat trién
thém dau tu hé théng IBS (Chu diu tu: CEN Group) d4 sén sang khai thac, phu hop véi
chién Iugc diu tu ha tAng ctia Cong ty va mdi quan hé hop téc 1au dai véi cac Chu dau tu
tiém nang nhu VEC, céc dy 4n cia B) Giao théng Van tai, cac Khu d6 thi va Khu cong
nghiép ...

- M& rong lién danh lién két véi cac don vi xay lrflp n6i chung (Co - Pién nhe, Xay
lip Céng nghiép, Xay dyng thong thuong) c6 uy tin dé c6 thé vao nhitng dia ban 16n vé§i

loi thé ma Hacisco dang co.

- Dé thuc hién duoc muc tiéu, dinh huwdng da d€ ra, giai phap cu thé nhu sau:
+ Ti€p tuc trién khai Chuyén ddi s6 hudng t6i cac muc tidu 1au dai.



+ Hién nay dé giao dia ban va chi tiéu doanh thu t6i ting don vi trong cong ty. Ban
K& hoach - K§ thuét cong ty 1ap ké hoach tng vén va thi cong clia cac don vi chi tiét theo
thang, qui, ndm va gidm sét cu thé viéc thuc hién. Ban Tai chinh — K& toan phéi hop giam
sat, quan ly, don dbc cac don vi trong viéc thuc hién ké hoach SXKD ctia cac don VI.

+ Téng Giam dbc chi dao truc tiép ban Tai chinh - K& toan, Ké toan tredng tham
muru cho Ban diéu hanh dbc cong tac qudn ly tai chinh doanh nghiép.

IV. KET LUAN:

Trén ddy 1a bao cdo cia Hoi dong quan tri Cong ty vé& viéc danh gia két qua hoat
dong cia HDQT ndm 2023. Phuong hudng hoat dong nim 2024 va nhiing nim tiép theo.
Kinh trinh Dai hgi ddng ¢ dong xem xét thong qua.

Thay mit Hoi ddng quan tri, tdi xin chan thianh cim on su gitp d&, phdi hop cia
Ban didu hanh, Ban kiém so4t, sy ddng hanh chia sé ciia toan thé CBCNV trong Cong ty,
su tin tudng, tng ho cia Quy cb déng trong thoi gian qua.

Xin kinh chic quy vi ¢ dong sirc khoe, hanh phc, thanh cong!

Chuic Dai hdi thanh céng tét dep!

T/M HQI PONG QUAN TRI
Chii tich HDQT

Nguyén Hoai Nam




